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Istiklal Mars!

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim,

Garbin fdkini sarmissa celik zirhli duvar.

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imdm bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi guinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tani!
Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,
Yerme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, candni, butun varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, I1ahi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

MEHMET AKIF ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istikl3lini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve mudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, iginde bulunacatin vaziyetin imkan ve serditini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namisaitbir mahiyette tezahir edebilir. Istikl3l ve Cumhuriyetine
kastedecek diusmanlar, butun dinyada emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butin kaleleri zaptedilmis, bitun tersanelerine
girilmis, bitin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dusmius olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahivazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS:

Okulun varolus amaci Ogrencileri iist 6grenime hazirlamak ailesine, ¢evresine, vatanina,
milletine faydali kisiler olarak davranig degisiklikleri kazandirmaktir. Bu degisiklikler ancak
takim ruhu icinde olan okul personeli ile gerceklesebilecegi egitimde var olan bir gercektir. Biz
bir aile gibi ahenk i¢inde ¢alistigimizda sorumluluklarimizi gérev yetki ve ddevlerimizi nizamlar
cercevesinde yaptigimizda karsilikli saygi, sevgi ve hosgoriiyii bir ilke kabul ettigimizde,
yetistirdigimiz Ogrencilerin de bir aga¢ gibi sabirla istendik davraniglar gelistirerek bliylyiip
gelistigini gorecegiz.

Egitim ve Ogretimi Atatiirk Ilke ve Inkilaplari ile Tiirk Milli Egitiminin amaglari
dogrultusunda yonlendirmek temel amacimiz olmalidir.

Okul olarak belirlenen hedeflere ulagmak i¢in belirlenen siire¢ iginde ilk asama planlama
olmalidir. Bu planlama da stratejik planlamadir. Bu planlama da ulagilabilir amaglarbelirlenmeli
somut ve Olciilebilir hedefler konulmali, uygun misyon ve temel degerler belirlenerek
uygulanmalidir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan okul olarak neredeyiz, nereye ulagmak istiyoruz
erismek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz basarilarimizi nasil takip edip degerlendirebiliriz bu
hususlar ¢ok iyi belirlenmelidir.

Stratejik planlama okulumuzun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigimiz durum
arasindaki yolu takip etmeli, okulun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagmay1 miimkiin kilacak
yontemleri belirlemelidir.

Uzun vadeli ve gelecege doniik bir hedef ve amacg tasimali, okul biitgesinin amag ve
hedeflere ulasacak sekilde hazirlanmali ve kaynak temin edilirken dnceliklere yer verilmelidir.
Tiim basarili calismalarda ekip calismasi 6n plandadir. Genis kapsamli bu stratejik planin
basartya ulasmasi i¢inde olusturulan ekibe biiyiik sorumluluklar diismektedir.

Ekipte gorevli arkadaslara Ozverili caligmalarindan dolayr simdiden tesekkiir eder,
basarilar dilerim.

Nevzat AKTAS
Okul Miudiirti
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Giris

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarmin etkili,
ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmas1 gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi iizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en &nemli
alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlar1 ile amag,
hedef ve faaliyetlerine iligkin farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama calismalarina dahil
edilmek suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii
acisindan bir kalite standard1 yakalanmistir.

Sehit Alper Al Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan
caligmalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik
planlamasin1 olusturmustur.

Sekil 1.: Girig

1.2 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama caligmalarina dahil
edilmek suretiyle genis kapsamli bir ¢aligma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii
acisindan bir kalite standard1 yakalanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.
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Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
NEVZAT AKTAS Okul Midiirti KENAN DINCER Miidiir Yrd.
-- : e Rehber
OZKAN SAHIN Miidiir Yrd. ESRA TURAN .
Ogretmen
EDA ERDEM Ogretmen OZLEM BARLAS Ogretmen
FATIH HAN Ogretmen NESE KAYA Veli
MELIHA ALTINTAS Okul Aile Bir. Bsk

1.3 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmii saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, biitge kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde
kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir. Stratejik plan, bilindigi tlizere 5018 sayili Kanun
igcerisinde yer alan en 6nemli alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik
misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.

Sehit Alper Al Ortaokulu Miidiirliigli 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan
caligmalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik
planlamasini olusturmustur.
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

gortsleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce ve Okulun Kisa Tanimm

Okulumuzun ilk insaati, 2002 yilinda cesitli sendikalarin ortak destegiyle bitirilip
okulumuz ayni yil egitim-6gretime baglamistir. 2012 yilinda zorunlu egitimi 12 yila ¢ikaran
kanunla birlikte okulun adi Emek Dayanismasi Ortaokulu olarak degistirilmistir. 2017 yilinda
Ortaokul olarak yeni yapilan binaya ge¢ilmistir. Okulumuz ismini aldigi mahallemiz
sakinlerinden Sehit Alper Al 1 Temmuz 1993 tarihinde diinyaya gelmis, ilimizdeki okullarda
O0grenimini tamamlamis ve 26 Ocak 2016 tarihinde Hatay Sahil Giivenlik Komutanliginda
Sozlesmeli Er olarak gorevine basladiktan 4 ay sonra 22 Mayis 2016 tarihinde hain bir teror
saldiris1 sonucu sehit olmustur. Sehidimizin adi Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin
teklifi, Kocaeli Valiligi’nin 10.08.2018 tarih ve 14538312 sayili oluru ile okulumuza
verilmistir. 2018-2019 Egitim 6gretim yilindan itibaren Sehit Alper Al Ortaokulu olarak
egitim Ogretim faaliyetlerini siirdiirmekteyiz. Okulumuz Sehit Alper Al Ortaokulu yeni
binaya gecis Oncesi sabahgi-O0glenci 6gretim seklinde ikili 68retim yapmakta iken 2016
yilinda ek binanin ingaatina baslanmis yeni adiyla normal 6gretim ile Sehit Alper Al
Ortaokulu olarak 2018-2019 egitim ogretim yilin 2. Doneminde egitim-6gretim faaliyetlerine
baglamistir.
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Okulumuzun kullanilmakta olan bir binas1 ve bir spor salonu mevcuttur. Okulumuzda
toplam 21 derslik, 1 Bilisim Teknolojileri Sinif, 2 Destek Egitim Odasi, 1 Kiitiiphane, 1
Teknoloji Tasarim Sinifi, 1 Miizik Sinifi, 1 Laboratuvar bulunmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi:

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Kocaeli flgesi: izmit
Ahkal‘lyawCumhurlyet Cografi Konum | http://sehitalperalo.meb.k12
Adres: Mahallesi Ugur Mumcu Cad . .
(link) .tr/tema/harita.php
No 36
Telefon 0 (262) 319 20 22 Faks Numaras: 0 (262) 319 20 22
Numarasi:
e- Posta . .
Adresi: 7013 74(@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | schitalperalo.meb.k12.tr
Kurum o, . ..
Kodu: 701374 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 04.02.2019 | 1°plam Galisan 43
Sayisi
Kiz 327 Kadin 25
Ogrenci | p, 378 Ogretmen | o\ 14
Sayisi: Sayis1
Toplam 705 Toplam 39
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sube Basina Diisen Ogrenci
33,5 33,5
Sayis1 Sayis1
Ogreifmen Basina Diisen 18.07 “Sube Basina 30°dan Fazla 71
Ogrenci Sayisi ’ Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 170 TL Ogretmenlerin Kurumdaki ]
Gider Miktar1 (Ayhk) Ortalama Goreyv Siiresi

14




2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge kapsaminda hazirlanan Sehit Alper Al
Ortaokulu Midiirliginiin - 2019-2023  Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmus,
ongordiigimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulagilmigtir. Uygulanmakta olan stratejik
planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlan ile uyumludur. Hedeflerin gerceke¢i, somut ve gilincel ifade edilmesi bakimindan
ortaokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir.

2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Her
temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacgta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef
olmak iizere toplam 3 amac¢ ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Onceki
plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“okullagsma oranlarmin artirilmasi, devamsizlik oranlarmin, hayat boyu 6grenmeye katilim”
ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi
kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
caligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki e8itimin gelistirilmesi, 6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temast kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
say1s1, insan kaynaklariin egitimi, tasimali egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklar
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriigmelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalar, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigimiiz 2024-2028 doneminde 10
vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1r itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan doénemi
hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi
Sehit Alper Al Ortaokulu, 1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim

yasal vyiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ilkogretim diizeyinde

yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

1. Okul oncesi, ilk ve orta dgretim cagidaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarmma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarimi tasarlamak,
uygulamak, gilincellemek; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve 0gretim
hizmetlerini bu ¢er¢evede yiiriitmek ve denetlemek.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 301)

2. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimini yayginlagtiracak politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbaskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 301)

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarmm, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini1 saglamak;
Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve biitiinlik i¢inde
iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir
ortagl yapmaktir.

Milli Egitim Temel
Kanunu(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlar ve egitim metotlartyla ders
arac ve geregleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve
iilke ihtiyaglarina gore siirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin
artirllmasi ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel
arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji
iretmek ve kiltirimiizii gelistirmekle gorevli egitim kurumlari
geregince donatilip gliclendirilir; bu yondeki caligmalar maddi ve
manevi bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligi,
kendisine baglh egitim kurumlarinin egitim arag¢ ve gereclerini, gelisen
egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak saglamak,
gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma siiresini ve telif
haklarini ve ders kitab fiyatlarimi tespit etmek, parali veya parasiz olarak
ilgililerin  yararlanmasina sunmakla gorevlidir. Egitim sistemini
yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢gimde giincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlamak ve
gelistirmek

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 13) - (Md.
53)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 301)
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5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve Kkiltiirel kalkinma
hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicii - istihdam iliskileri dikkate
almmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli
teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik
verecek bicimde planlanir ve gerceklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve
her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve her
derece ve tlirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarmin kurulug
ve programlar1 bu kademelere uygun olarak diizenlenir. Egitim
kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun biyiiklilkte kurulmasi ve verimli olarak
isletilmesi saglanir.

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 14)

6. Okula devam etmeyen oOgrencilerin devamsizlik sebepleri okul
idarelerince ve ilkdgretim miifettislerince arastirilarak devama engel olan
maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadigi takdirde durum, kdylerde muhtara, diger
yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir.
Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda devam eder.

222 Sayili Tkdgretim Ve
Egitim Kanunu (Md. 53)

7. Cagmuzin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel | Milli Egitim Temel
geligsmelerine uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak. Kanunu (Md. 40)
10.07.2018 tarihli ve

. - . . .. 30474 1

8. Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in belirlenen ulusal politika ve sayth .
L . Cumhurbaskanligi

stratejileri uygulamak, uygulanmasim izlemek ve denetlemek, ortaya .

tkan yeni hizmet modellerine gore giincellenmesi ve gelistirmek Teskilat Haklanda

¢ Y gore gu gelly ’ Cumhurbagkanlig

Kararnamesi (Md. 301)

9.a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesine  yonelik yapilacak olan calismalar1 Il genelinde
uygulamak ,bu amagla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak,

b) Bakanlik dgretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlari
egitim personeline yonelik olarak; meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri
icin kurslar agmak, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek,

seminer,

c¢) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda
goriis ve onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbagkanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 312)

10.07.2018 tarihli ve
474 1
10. Personel politikasi ve planlamasit ile personel sisteminin 30474 sayil .
o . A e y . . Cumhurbaskanligi
gelistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanlhigina oneri ve tekliflerde .
bulunmak Teskilat1 Hakkinda
’ Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 316)
11. Egitim ve Ogretime iligkin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere | 10.07.2018 tarihli ve
ulagsmak i¢in, belirlenen politikalar1 takip etmek uygulamak, izlemek, | 30474 sayil
degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine katki saglamak amaciyla | Cumhurbaskanligi
onerilerde bulunmak Teskilati Hakkinda
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Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 326)

12. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde, kiralama ve satin alma islerini
yiirtitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, i1sinma, onarim, tagima ve
benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbaskanlig
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 318)

13. Idarenin gorev alanmina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmas1 yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak.

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul
Ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)

14. Iidarenin gdrev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Kamu Mali Yoénetimi Ve
Kontrol Kanunu le Bazi
Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda
Kanun (Md. 15)

15. Kamu idareleri; kalkinma planlar, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde Kararnamesi (Md. 326) 10.07.2018 tarihli ve 30474
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler O6lcmek ve bu
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Ilgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak,
izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

dogrultusunda siirecin  izleme ve

Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu (MD. 9)

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligl Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanligr Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeler

12. Kalkinma Plani

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

Cumhurbagkanligi Yillik Programlari

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planm

Milli Egitim Sura Kararlari

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
2021.-2025 Stratejik Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

TEMEL UST PLOITIKA ANALIZI

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Ust Politika Belgesi Ilgili Bliim/Referans

Verilen Gérev/Ihtiyaglar

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayil1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
§ Ticaretin ve Tiiketicinin
g Korunmasinin Gelistirilmesine 621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi
—T% Y 6nelik Hizmetler
é Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,
732.5,733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
Cocuk 738.3, 739.1, 739.2,739.3, 739.4, 740.4,742 .4,
744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genelik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil

Tedbir Maddeleri
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Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar

ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi1

777.4 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1, 789.2,790.4,793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili
Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program (2024- 2026)

Programda Bakanligimiz1 ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli

Reform Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniigiim 4 Tedbir

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan

Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir

Istihdama Katilim1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve

2 Tedbir

Teknik Egitimde Ozel Sektdr Odakli
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Doniistim

Kamu Cari Harcamalarinda

2 Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarl Biitlinlesik Mekansal
1 Tedbir
Planlama
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon 1 Tedbir

Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayilh Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664,
P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675,
Egitim P.676, P.678, P.680, P.681 Sayil1 Politika ve
Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.8,739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742 4,
P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili

Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci sleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

Ogretim-egitim faaliyetleri

Sl A A i

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

—

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

™

Rehberlik faaliyetleri

(98]

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas:
Arastirma-Gelistirme Calismalart

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmir Mal islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Fiziki ve Mali Destek

S A R oA il AN A o

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik oo . ) )
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

w =

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla liskiler

N
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 6: Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

, ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -
1 Diisiik Oncelik)
Kocaeli Il Mllll .].Egitim N 5
Midiirligi
Okul Miidiiriimiiz v 5
Ogretmenlerimiz \ 5
Ogrencilerimiz \ 5
Velilerimiz v 5
Personelimiz N, 5
flce Miiftiiligi \ 4
flce Emniyet Amirligi \ 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi \ 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. \ 5
Diger Egitim Kurumlari V 5
Ozel Sektor v 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2
Ilge Belediye Baskanlig1 V 3
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2

Paydagslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlamlmigstir.
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Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 2: Paydaslar

o
OGRETMEN
_KURUOLLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
OGRENCI ANKETi SONUCLARI:

Okulumuz 6grencilerine yonelik uygulanan “Ogrenci Memnuniyeti” anketine 205 6grenci
katilmis olup 6ne ¢ikan sonuglar asagida paylasiimistir.

Olumsuz (Basarisiz) Yonler/Diisiinceler:

- Okulun binasi ve fiziki mekanlar yeterlidir.
- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Olumlu (Basarili) Yénler:

- Ogretmenime ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

- Okul miidiirti ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

- Okulun rehberlik servisinden yeterince yaralanabiliyorum.

- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

- Derslerde konuya uygun ara¢ gere¢ kullanilmaktadir.

- Teneffiislerde ihtiyaci gideriyorum.

- Okulun igi dis1 temizdir.
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1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gorisebilirim.

68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2-Okul mudiirdi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5-Okulda kendimi glivende hissediyorum.

68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizm

® Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

6-Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum



7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

o5 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir.

68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

32 4% @ Kararsizim

@ Kismen Katihiyorum
@ Katilmiyorum

9-Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

68 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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10-Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

11-Okulun igi ve disi temizdir.

68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

68 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

28



13-Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve glvenlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:

Okulumuzda gorev yapan 31 d6gretmene uygulanan memnuniyet anketinin sonuglari su
sekildedir;

Olumsuz (Basarisiz) Yonler/Diisiinceler:
- Okulun sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Olumlu (Basaril) Yonler:
- Ihtiyag duydugumda 6gretmen arkadaslarla rahatlikla goriisebilirim.
- Okul yonetimi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum/goriisebiliyorum.
- Okulumuzda alian kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir.
- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
- Kendimi okulun degerli bir iyesi olarak goriiriim.
- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
- Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
- Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs.
calisanlarina yansitir.
- Okulda 6grencilere uygulanan disiplin ve 6diil uygulamalar1 yeterlidir.
- Sehit Alper Al Ortaokulunda ¢alismaktan memnunum
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1- ihtiya¢ duydugumda Ogretmen arkadaslarla rahatlikla goriisebiliyorum.

31 yanit

2- Okul yénetimi ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum/gériisebiliyorum.

31 yanit

3- Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir

31 yanit

4- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir

31 yanit

30

@ Hic Katilmiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum



5- Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir

31 yamt

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

6- Kendimi, okulun degerli bir yesi olarak goriirim

31 yanit

@ Hig Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

7- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

31 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

8- Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

31 yanit

@ Hic Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
3 @ Kararsizim
J 129% @ Katiliyorum
; @ Kesinlikle Katiliyorum

4
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9- Okulda galisanlara yénelik sosyal ve kiilttrel faaliyetler diizenlenir

31 yanit

10- Okulda 6gretmenler arasinda aynm yapiimamaktadir.

31 yanit

@ Hic Katiimiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

11- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin Gretilmesini tegvik etmektedir

31 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katlmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum

12- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.

calisanlarla paylasir.

31 yanit

32

@ Hic Katiimiyorum

@ Katlmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



13- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir

31 yamit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katlmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

14- Okulda Ogrencilere uygulanan Disiplin ve Odiil Uygulamalari yeterlidir.

31 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

15- Sehit Alper Al Ortaokulu'nda ¢aligmaktan memnunum.

31 yamit
@ Hic Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
VELI ANKETI SONUCLARI:

218 okul velisine uygulanan “Veli Memnuniyeti” anketi sonuglarindan 6ne ¢ikan sonuclar ise
sOyledir.

Olumsuz (Basarisiz) Yonler/Diisiinceler:

Olumlu (Basarili) Yonler:
- Ihtiya¢ duydugumda Okul web sitesinden randevu alarak 6gretmenler ile rahatlikla
gortgebiliyorum.
- Okul yonetimi ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum/ goriisebiliyorum.
- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlaniyorum.
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Ogrencim ile ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okuldaki veli toplantilar1 ihtiyaclarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Okul/kurum miidiirligiintin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde
tasarlanmstir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlhidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Okulda 6grenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigint diistiniiyorum.
Okulda uygulanan Disiplin ve Odiil Uygulamalarindan memnunum.

Cevremden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

Ogrencimin Sehit Alper Al Ortaokulu’nda okumasindan memnunum.

1-ihtiyac duydugumda Okul Web Sitesinden Randevu alarak Ogretmenler ile
rahatlikla goriisebiliyorum.
235 yanit

@ Hig Katilmiyorum

@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

49,8%

2- Okul yonetimi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum/gériisebiliyorum.

235 yanit

@ Hig Katilmiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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3- Bizi ilgilendiren "Okul Duyurulanni” zamaninda 6greniyorum.

235 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

4- Okulun "Rehberlik Servisinden® yeterince yararlanabiliyorum.

235 yanit

@ Hic Katlmiyorum

@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

5- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

235 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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6- Okuldaki Veli Toplantilari intiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

235 yanit

@ Hig Katlmiyorum

@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

7- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

235 yanit

@ Hi¢ Katilmiyorum

@ Katlmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum

8- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

235 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katlmiyorum

@ Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
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9- Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
235 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

10- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.,
235 yanit

@ Hig Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

11- Okul/kurum midurliginiin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak
sekilde tasarlanmistir.

235 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
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12- Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniiyorum.
235 yanit

@ Hig Katilmiyorum

@ Katlmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

13- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
235 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

14- Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

235 yanit

@ Hic Katiimiyorum

@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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15- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

235 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

16- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

235 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

17- Okulda, 6grenci basarilan degerlendirilirken tarafsiz davranildigini
disgtndyorum.

235 yamit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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18- Okulda uygulanan Disiplin ve Odiil Uygulamalarindan memnunum.
235 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

19- Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

235 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katlmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum

20- Ogrencimin Sehit Alper Al Ortaokulu'nda okumasindan memnunum.

235 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

| Muidiir 1

Hizmetleri

m

Kuliipleri Ogretmen

m

2.7.2 insan Kaynaklar1
Calisan Bilgileri:
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 7: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 0 3
Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 10 22 32

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 3 - 3

Yardimc1 Personel - 4 4
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar 15 29 44
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Tablo 8: Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2
Tablo 9: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilart
SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 0
3 Rehberlik 2 2 0
4 Gorsel Sanatlar 1 1 0
5 Teknoloji Tasarim 2 2 0
6 Sosyal Bilgiler 3 3 0
7 Beden Egitimi 2 2 0
8 Tirkge 6 6 0
9 Miizik 1 1 0
10 [k6gretim Matematik 6 6 0
11 Ingilizce 5 5 0
12 Fen Bilimleri 5 5 0
TOPLAM 36 36 0
Tablo 10: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2020 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3 100

5-6 Yl 0 0

7-10 Y1l 0 0

10.....Uzeri 0 0
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Tablo 11: Ogretmenlerin Okulumuzdaki Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 3 2 5
4-6 Y1l 6 1 7
7-10 Y1l 4 1 5
11-15 Y1l 7 6 13
16-20 3 1 4
20 ve iizeri 1 1 2
Toplam 24 12 36

Tablo 12: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g . . . . T g
g Danismanlik Hizmeti Re"hberhk lervn.e.tlerl ile Tlgili
= = 5. Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> % = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
|2 |z
Z % % 7 3
g = 4 2, © =
7] = =) i)
e | £ g z z 2, . = E
SVE |2 | 2| 5| & 2| B & &
24 S A p %! = 2 = 3 >
2 | szl gz| 2| 8| 8| 2| 3 2 b
% :S %“ = %‘ ) )Eb )Eb i) )E‘D )55‘1) ©
~ SQwn | SEwn &) :Q :Q > :Q :Q >
2 2 0 2 420 0 180 3 8 4
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmistir. Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Akilli Tahta Sayis1 22 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 4
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayist 3 Internet Baglant: Hiz1 100 Mps

Okulumuz Bina ve Alanlar
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 14: Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler:

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 21 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 21 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 21 Lgégszl}?;n X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 24 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 680 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m?2) 4000
Okul Kapali Alan (m2) 2400
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan
(m?) 160
Kantin (m2) 105
Tuvalet Sayis1 13
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Tablo 15: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast \ 1 1
Ekipman Odas1 v 1 0
Kiitiiphane V 1 0
Rehberlik Servisi ol 2 0
Resim Odas1 v 0 1
Miizik Odast v 1 0
Konferans Salonu \ 1 0
Spor Salonu \ 1 0
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI
Tablo 16: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
SIRA OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 705
2 Ogretmen Sayis1 39
3 Derslik Sayis1 21
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 33
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Sumif ve Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz | Erkek Toplam
5-A 23 16 39 7-A 16 15 31
5.B 21 19 40 7-B 17 14 31
5.C 22 17 39 7-C 16 14 30
5D 22 17 39 7-D 15 15 30
5.F 21 17 38 7-F, 16 15 31
6-A 18 15 33 8-A 17 16 33
6-B 15 17 32 S-B 19 14 33
6-C 17 15 32 8-C 18 15 33
6-D 18 14 32 8-D 18 15 33
6-E, 16 15 31 8-E 15 18 33
6-E 18 14 32
Genel Toplam: 705
2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.
Tablo 18: Mali Kaynaklar
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0
Okul Aile Birligi 420.000,00 |535.000,00 |{640.000,00|650.000,00 | 665.000,00
Ozel idare 0
Kira Gelirleri 40.000,00 | 55.000,00 | 65.000,00 | 70.000,00 | 75.000,00
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 460.000,00 |{590.000,00 |705.000,00|720.000,00 | 740.000,00

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son bes y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 19: Gelir-Gider Tablosu-1

Gelir Miktar Gider Miktar
Yillar
2019 129.486,60 213.247,51
2020 34.510 31.483,50
2021 53.563,95 38.020,00
2022 192.866,00 143.753,00
2023 961.905,93 637.664,06
Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu-2
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik ve Personel 7.200 37.800 180.000
Kiiciik Onarim 12.500 12.500 98.500
Bilgisayar Harcamalari 2000 16.300 65.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar 6.300 34.390 128.360
53.563 192.866 961.905
Telefon 0 3.600 0
Sosyal Faaliyetler 1.820 10.960 36.960
Kirtasiye 8.200 28.200 128.200
GENEL 38.020 143.753 637.664
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2.7.8 Kurum Kiiltiirii Analizi

Okul kiiltiirii, yasadig: ve yasatildigr okulu diger okullardan ayiran 6zellikler biitiintidiir.
Ipek’e (1999) gore bu farkli ozellikleri olusturan ve okul kiiltiiriinii belirleyen temel
faktorlerden bazilar1 soyledir:

Sekil 3: Kiiltiir Olusumu

Okul
Kiiltiiriinin
Olusmasi

Asagidaki Faktorleri de dikkate alirsak;

* Okulun yasi

* Okulun tarihi gelisim siireci

* Okulun amact ve hedefleri

» Okulun bulundugu sosyal-ekonomik ve cografi cevre
» Ogrencilerin sosyal-ekonomik diizeyleri

* Kirsal ve kentsel alanlar

* Okulun tesisleri

* Okulda kullanilan teknoloji

* Okul ve sumif biiyiikliigii

* Yonetici, 6gretmen ve égrencilerin beklentileri
* Velilerin beklentileri

» Egitim sisteminin merkeziyet¢i olup olmamasi

» Egitim kurumlarimin ozel olup olmamasi
» Egitim sisteminin yapisi

Bu duruma gore okulumuz 2018 Subat ayindan beri yeni binasinda egitim-6gretime
devam etmektedir. Kadro degisiminin ¢ok az oldugu beklentilerin, amaclarin, hedeflerin
degismedigi kalic1 ve giiclii bir okul kiiltiirii mevcuttur. Velilerin daha ¢ok egitim diizeyinin
yiiksek oldugu egitim ogretime verdigi onemle olgiilebilmektedir. Ogrencilerin sosyal-
ekonomik diizeyleri iyi diizeyde olmakla birlikte velilerin akademik olarak beklentileri

yiiksek diizeydedir.
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Oklumuzun bina yetersizligi ve 6grencilerin say1 olarak fazla olusu kurum kiiltiirtinii
olumsuz etkileyen en Onemli faktérdiir. Bu hem oOgretmenler hem de veliler tarafindan
beklentiyi olumsuz anlamda etkilemektedir. Okulumuz dis kayit alanlarinda da tercih
edilmekte ancak bu durum okulun kiiltiiriinli zayiflatmaktadir.

Okul alanlarinin yetersiz olusu ve Ogrencilerin beklentileri ile okulun ihtiyaclara
yonelik cevap verebilmesi artan 6grenci sayilariyla gliglesmektedir.

Kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is birligi ve uyum igerisinde islerini
yiuriitmektedir.  Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her
asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadir.
Ogretmenler ve diger ¢alisanlarla Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve
bireysel goriigmeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de
etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi Randevu Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Okul telefonlar1 ve Sosyal Paylasim Siteleri ile rahatlikla duyuru
paylasilmakta ve gerekli iletisim kurulabilmektedir.

Ogrenciler i¢in Giris-Cikislarda Turnike Gecis Sistemi uygulanmakta ve veliler
O0grencilerin giris ¢ikislarini rahatlikla takip edebilmektedir.

Okulumuz resmi yazigsma yontemleriyle Resmi bir kurumsal kimlige yeterince
sahiptir. Bu anlamda Tiim personeller Yasalar ve YoOnetmelikler ¢er¢evesinde hareket
etmektedir. Tim gorevlendirmeler tiim c¢alisanlarin yeteneklerine bagli olarak
sekillenmektedir. Bu durum, &gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Tim okul paydaslar ile egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif
katilimlar1 saglanmaktadir. Kadin velilerimiz bu faaliyetlerde daha etkin rol almaktadir.
Bu durum sonucu tiim Okul Aile Birligi iiyeleri kadin velilerimizden olusmaktadir. Bu
anlamda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalarinda kadin velilerimiz
aktif olarak yer almistir.

Oklumuzun Normal tekli egitim olmasi kurum kiiltiiriinde de belirleyici 6nemli etkiler
arasinda yer almaktadir. Torenler ve Etkinlikler, Panolar, Cevresel etkinlikler etkin bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Biiyiik bir cogskuyla ve seremoniyle yapilan etkinlikler ailelerin de katimliyla
sahiplenici ve ortak payda da bulusmay1 saglayici olmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.
Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas: bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlart igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 21: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

» Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

» Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

» Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonla

» Okul ¢evresindeki politik durum,

> Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi,

» Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-

ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi

asan beklentileri,

» Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada
itici gli¢ olarak belirmesi,

» Toplum kavraminda, internet kullanimi

YVVVYVYVVYVYYVYYVYYYVY

sonucunda meydana gelen degisiklikler,

» Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttigi
ekonomi,

> Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis,

» Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

» Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilari
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

» Kariyer beklentileri, MEB teknoloji kullanim durumu

» Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri, E- devlet uygulamalari,
» Aile yapisindaki degismeler (genis aileden E-6grenme, internet olanaklari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar

vS.), bunlarin kazanilma ihtimali,

YV V VYV

» Niifus artis1, » Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim
» Gog, kapasiteleri,

» Niifusun yas gruplarina gore dagilima, > Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu

» Dogum ve 6liim oranlari, teknolojik araclar,

» Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para | > Teknoloji alanindaki gelismeler
kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal | > Okulun yeni araglara sahip olma

alanda kentsel yasam), imkanlari,
» Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul | > Teknolojinin egitimde kullanimi

cag1 0grenci sayisl, » Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin
» Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin ve benimsenmesinin artmasi,

azalmasi. » Bilginin hizli iretimi, erigilebilirlik ve

kullanilabilirliginin gelismesi,
» Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim-paylasim olanaklar1

Cevresel Etkenler

» Hava ve su kirlenmesi,

» Toprak yapisi,

» Bitki Ortiisii,

»Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

» Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

»Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla anket teknigi ile iki asamada gergeklestirilen
caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve SPE tarafindan
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GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan caligmalar ile SPE tarafindan
gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun giicli ve zayif
yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢gercevesinde ortaya
konacak stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla
GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlagtirilmistir.

Tablo 22: GZFT Listesi

¢ Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler

« Ogrenci siif mevcutlarinin uygun olmast,
* Genel fiziki yapimiz
« Ogrenci devamsizlik oranmin diisiik olmas.

» Kendini gelistiren, gelisime acik ve

teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi. » Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
* Tecriibeli 6gretim kadrosunun olmast. * Yabanci uyruklu 6grencilerin okuma ve yazma

* Genis bahge alanlarimiz. yetersizlikleri ve ¢evreyle olan iletisim sorunlari.
*» Her sinifta etkilesimli tahtanin bulunmasi * Parcalanmis aile ¢ocuklariin okula uyum

* Yenilige ve iletisime acik duyarli veli saglayamamasi

profilinin olmasi. * Yardimc1 hizmetler personeli ile ilgili belirsizlik
* Derslik sayisinin yeterli olmasi. ve Ihtiyac1 karsilamamast.

* Sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskeye * Velinin asir1 korumacilik anlayisi veya bazi
sahip olmasi velilerdeki okul ve ¢evreye olan agir1 duyarsizlik
« Ogretmenlere, siflarda teknolojiyi * Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi
materyal olarak * Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biit¢enin
 Kullanma firsatinin verilmesi, yetersiz olmasi

* Basarili 6rnek mezunlarimizin bulunusu » Ogretmen ve calisanlarin 6rgiitsel baglilik

* Okul Aile Birligi biitgesinin katkist, diizeylerinin diisiik olmasi.

* Hafiz yetistirme siniflarinin olmasi, * Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yaganan

» Kurum kiiltiiriiniin gii¢lii olmasi iletisim sorunlari

* Okul idaresinin proje ve yenilikler
konusunda 6gretmenlere dncii olmasi
* Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmasi,

« Idare, dgretmen, veli diyalogunun iyi olmasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

+ Okulumuzun bagli bulundugu Din Ogretimi
Genel Miidiirliigiiniin planli ve yenilikg¢i
caligmalari.

* Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel
kurumlarla ve i1 Milli Egitim
Miidiirliigiimiizle yakin igbirligi i¢erisinde
bulunmasi.

* Isinma, kirtasiye ve temizlik harcamalar igin
okulun kendine ait devlet biit¢esi olmasi.

» Ogrencilerimizin sinavla dgrenci alan
liselere yerlesme istegi ve oraninin yiiksek
olmast.

* Egitimde kullanilan arag-gereglerde,
teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni

teknolojilerin kullanilmas.

» Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve
Ogrencilerin olmayisi.

* Ailelerin gelir durumunun az olmasi...

» Insanlarin gocuklarinin egitimine ydnelik
duyarlhiliklarinin ayni oranda olmamasi.

* Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi
duyarsizlik.

» Ogrencilerin olumsuz davranislarmin
engellenmesi konusunda mevzuatin yetersiz
kalmasi.

* Teknolojinin hayatimizdaki getirdigi

olumsuzluklar
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM

ANALIZI TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI ALANLARI

ASAMALARI N N
Uygulanmakta

Olan Stratejik | * Il, Ilge ve Okul St. Planlarinda o 5

e e « [1, Ilge ve saglanmasi
Planin biitiinliikk olmamasi
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

* Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

* Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami1, Midiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

« Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve velilerimizden
olusan paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini siirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

* Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

* Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin artirtlmasi

* Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalar1
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

» Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

* Mevzuatin, ¢calisanlarin kendilerini
giivende

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

» Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

* Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin tist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
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Paydas Analizi

* Paydas tiiri fazladir,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok c¢esitlidir

* Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

* Calisanlarimizin her biri farkl
tiirden yeterliliklere sahiptir

* Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

» Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis
durumdadir. Kurum ig¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yliriitilmektedir.

* Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

* Egitim-6gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

* Derslik sayilar yeterlidir.
Derslik bagina diisen 6grenci
sayilari tutarsizlik gostermektedir

* Mevcut hizmet binas1 yerine yeni bir
hizmet binas1 yapilmasi

Teknoloji ve

* Bilisim Teknolojileri Sinifi alan

* Genis Sinif alan1 olusturulmalidir.

Bilisim Altyapis1 | yetersizligi vardir. Kodeli Sinif
Analizi eksikligi
* Kurumumuza ait 6denek
kaleminin yeterli olmamasi
* Harcama planlamalarinda mali
* Ailelerden gelir diizeyi kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak dusuklerln okul-aile blrhgme az éngérﬁlemeyen deglslkhklerln dikkate
Analizi miktarda bagis yapmasi alinmasi

* Okul-aile birligi is ve islemleri
okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon
Sorun ¢6zme yetkinligi gelismis, milli kiiltiiriiniin bilincinde olan, iletisim becerileri,

sanat duyarliligi, 6z giiveni ve adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yagam tarzi
haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

3.2 Vizyon

Ortak yasam kiiltliriine sahip, saglikli, donanimli, mutlu ve 6zgiiveni yiiksek bireyler
yetistiren yenilik¢i ve lider bir kurum olmak.
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3.3 Temel Degerler

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Saglikli bir ¢aligma ortaminin dnemine inaniriz.

Her Ogrencimiz énemlidir, ihmal edilmez.

Egitime yapilan yatirnmi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Yenilikgiyiz.

N NN R

Ogrenmeyi yenilikgilik i¢in firsat sayar, degisimin 6nemine inaniriz Zamanin degerine
inaniriz.

Cevreye kars1 duyarliyiz.

En iyi olmak i¢in inandirici olmaliyiz.

Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.

Gelecegi bu giinde yasariz.

Sabirlyiz.

Dinlemesini biliriz.

NN NN N

Biz bilinciyle c¢alisiriz. Basart hepimizindir.

3.4 ilkelerimiz
INANIYORUZ Ki;

Iyi Bir Egitim; Demokratik, Bireysel Farklilig1 Zenginlik Olarak Veren Egitimi Saglar.
Biz, Ogrencilerimiz, Velilerimiz Ve Cevremiz Birbirimize Destek Oluruz.

Ogrencilere Bilgiden Daha On Sirada; Saygi, Sevgi ve Hosgoriiyii Ogretebiliriz.

3.5 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Stratejik amaclar, misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayr agik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ g6z
onlinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢aligmalar1 ile kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara doniistliriilmesi, hizmet birimleri arasinda gorevdeslik
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin  kurumsal
stratejiler ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin stirekli
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bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu boliimde Sehit Alper Al Ortaokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef,
hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalari belirten
eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gdstergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine

“Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

TEMA I: Egitim —Ogretime Erisim ve Katiim

Tablo 23: Tema I

TEMA EGITIiM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinin
Amac 1 diizenlenmesi ve devamin saglanmasi ile 6grencilerin okula devam,
¢ siif tekrar1 ve devamsizlik sorunlarini gideren, akademik basarilarini
yukartya tastyan etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okula devam durumu ve
Hedef 1.1 okullagsma orani artirilacak ve 6grencilerin okulu birakma, siif tekrari
) ve devamsizlik sorunlar1 giderilecek, akademik basariy1 yukariya
tastyacak faaliyetler arttirilacaktir.
Performans % z Eﬂ 5 s “ S S ] g E’) 3 &b
Gostergeleri E S ;% én & .~ .~ Q Q é % 5 %
PG 1.1 Kayit
bolgesindeki Her
Ogrencilerden Yilin
25 95 96 97 98 99 | 100 ,, 1
okula kayit Eyliil
yaptiranlarin orani Ayi
(%)
PG 1.2. Okulumuz Egitim
ogrencilerinden Ogretim
okul t‘erki . 10 ) 1 0 0 0 0 Yih 1
gerceklestirenlerin Boyunc
orant (%) a
PG 1.3. Bir egiti
. . 'egl m Egitim
ve dgretim .o
déneminde 20 giin Ogretim
. 15 5,5 4 3 2 1 0 Yili 2
ve lizeri Bovune
devamsizlik yapan v
o . a
ogrenci orani (%)
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PG 14
Destekleme ve
etistirme Her
d Yilin
kurslarma kayit 40 30 40 50 60 70 80 Eviiil 1
yaptiranlardan Z lj
devam eden Y
Ogrenci orani (%)
PG 1.5 Ozel
sitime ihti
egitime ihtiyag Egitim
duyan . .
ogrencilerden 20 Ogretim
ggﬁn o 10 30 25 | 20 | 1510 | 5 | vyin | 1
ve iz
B
devamsizlik O};U.HC
yapanlarin orani
(%)
Koordinator Okul Yonetimi
Birim
Is birligi . o s
Rehberlik Servisi, Ogretmenler Kurulu, Kayit alim bolgesindeki Ilkokul
Yapilacak e qet 1
.. Miidiirliikleri
Birimler
-Kayit bolgesinde bulunan tiim 6grencilere ulasamama
Riskler -Duyfir51z veliler
-Kaymakamlik¢a gerekli yaptirimlarin uygulanmamasi
-Ozel Kurslara kayit yaptiran dgrenciler
e Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmasi yapilarak
okul tanitim ¢alismalarina devam edilecek.
e Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin
caligmalar yapilarak velileriyle goriismeler planlanacak.
e Okulda 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
Stratejiler kolaylagtirilmasi i¢in rampa, WC ve asansor eksiklikleri

tamamlanacaktir.

e Okul devamsizliginin azaltilmasi igin ilge M.E.M ve RAM ile
isbirligi yapilacaktir. Risk Grubunda yer alan 6grencilerin okula
kazandirilmasi i¢in sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yonlendirilecektir.
e Destekleme ve yetistirme kurslarina kayit ve devam konusunda
caligmalar yapilacak

Maliyet Tahmini

5000TL

Tespitler

e Akademik basari diizeyi yiiksek olan 6grenciler farkli okullara
kayit yaptirmak istemektedirler.
e Veliler devam konusunda yeterince destek vermemektedir.

Ihtiyaclar
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TEMA 1II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Tablo 24: Tema I1.1

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml
Amag 2.1 bireyler olabilmesi i¢in egitim ve d6gretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazammmlarim takip eden ve velileri de siirece dahil
Hedef 2.1 eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin toplumsal
yasam becerileri, akademik basarilar: ve sosyal
faaliyetlere etkin katilmi artirilacaktir.
o
Performans <z 25 3 pg S S ] g8 | 5 b
Gostergeleri S - % gy ;5 ;5 Q & & % g & 2_'
o S a — N & n
PG 2.1.Velilerle _
yapilan goriisme| 15 100 150 | 200 | 250 | 300 | 400 [Ytdaiki Her
kez | yilsonu
sayisl
PG 2.2 Velilerin
ve dgrencilerin i
memnuniyetik | 15 78 88 | 90 | 92 | 94 | 99 Yﬂlfa iki)  Her
durumu (anket cz | ylsonu
sonugclari) (%)
PG 2.3. Smav Her Her
analiz 20 3 3 3 3 3 3 sinav :
degerlendirmesi sonrast | 0 oM
PG2.4. Her Her
Odiillendirilen 15 350 375 | 400 | 425 | 450 | 475 | donem yilsonu
Ogrenci sayist sonu
PG.2.5 Degerler
egitimi 15 5 9 12 | 15 | 18 | 20 | Her | Her
yilsonu | yilsonu
calismalari
PG.2.6 Okulda
yapilan bilimsel
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif 20 20 50 | 60 | 70 | 80 | 100 | ter | Her
faaliyetlerde yrisonu yrisonu
alinan basart,
sergi, sunum
sayis1

K.O(.)rdinatﬁr Okul yonetimi, rehberlik servisi, tim 0gretmenler
Birim

Is birligi

Yapilacak Veliler, 6zel kurum ve kuruluslar, STK ler
Birimler
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e Velilerin yapilan davetlere istirak etmemesi

Riskler e Sinav analiz doniitlerinin uygulanmasinda zaman yonetimi
e Maddi kaynaklarin yetersizligi
e Akademik basarinin artmasi i¢in velilerle isbirligine gidilecek.
e Okulda rutin araliklarla kazanim siavlar1 yapilacak ve 6grencilerin
gelisimleri gozlemlenecektir
e Yapilan kazanim siavlarinin degerlendirmesi yapilarak veli ve
.. ogrencilerle paylasilacak, istenen diizeyde olmayan 6grenciler i¢in
Stratejiler
programlama c¢aligmalar yapilacak.
e Degerler egitimi planlamasi yapilarak diizenli olarak egitimler
verilecek
e Sene basi ve sene sonu memnuniyet anketleri diizenlenip
degerlendirilecektir.
Maliyet
Tahnyﬁni 49.000 TL
. e Veliler anketlere istenen diizeyde katki saglamamaktadir.
Tespitler

e Maddi kaynaklar yetersizdir.

Tablo 25: Tema I1.2

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
Amag 2.2 bireyler olabilmesi i¢in egitim ve d6gretimde kalite artirilacaktir.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
Hedef 2.2 bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir
kurum yapisina gegilecektir.
(2]
D o i =~ N IR~y
Performans <2 S o & & S P ] £ = S %0
Gostergeleri '§ 2 =g § § § § § = &=
o K kd = S
PG.2.2.1.
Liseye Gegis Her Yil| Her
sinavina 20 85 20 95 7 » 100 | Sonu | yilsonu
ogrenci katilim
oran1(%)
PG.2.2.2.
TUBITAK
4006,Erasmus+| 20 3 3| 3 | 4 | g |Hayil) Her
L 2 Sonu | yilsonu
projelerine
bagvuru sayisi
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e |
WINIAE pro] 1 2 3 4 5 6 | Sonu |yilsonu
sayisi
PG.2.24.
Sosyal sportif | 20 12 15 | 15 | 16 | 18 Her Yul | Her
; 20 Sonu | yilsonu
faaliyet sayilar
PG.2.2.5. Veli
ve 0grencilere
ionehk sinav 2 Her Yil|  Her
aygstve . - 5 8 8 8 8 | 10 | Sonu |yilsonu
basarisi ile ilgili
yapilan
seminerlerin
sayisl
Koordinator o ) o
Birim Okul yonetimi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler
Is birligi ,
Yapilacak Veliler, 6zel kurum ve kuruluslar, STK lar
Birimler
Riskler
e Ogrencilerin sinav basarisini artiric1 kurs vs. ¢alismalarin sayisi
artirilacaktir. Orta6gretim kurumlarina geziler dizenlenecektir.
Ogretmenlere proje basvurusu konusunda seminer diizenlenecektir.
AB Projeleri hazirlama kurslarina basvuru yapilacak.
Strateiil Sene basinda yapilan sosyal etkinlikler planinda sosyal ve sportif
ratqrier faaliyetlerin sayis1 artirilacak ve katilimcilar tesvik edilecektir.
e Her donem basi ve sonunda okul rehberlik servisi ve okul idaresi
tarafindan seminer, bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.
e Yerel ve ulusal faaliyet ve yarigsmalara azami 6l¢iide katilim
saglanacaktir.
Maliyet
Tahrini 32.000 TL
. e Spor salonu olmamasi
Tespitler

AB Projeleri bagvuru yetkinligine sahip personel sayisi azligi
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TEMA III: Kurumsal Kapasite

Tablo 26. Tema 111

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
mag okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Islevsel bir insan kaynaklari1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz
Hedef 3.1 gelistirilecektir.
4
- L =~ -
Performans | % Z 2 5 A 0 < 5 ® g% 58
Gostergeleri | 3 = = ¢ 5 ° K 4 S | = é &=
g = & é}« 8 Q Q I Q Q N7 Sz
PG 3.1.1 s ~ ~ _ _ _
GUVel’lllgl ve a < a < a < a < a < % %
Diger islerle | , |ES|ES|EE|EE|EE| £ | Z
ilgili Onarim S2|352(82/ 8238 - | ¢
Belgeleria :)CODD - :)C%D - :)C%D'D :)C%D'D :)C%D'J3 :E) &)
Fotograflari
= =
PG 3.1.2 20 2 4 | 6| 6| 6| 6 | B8] BE
Tatbikatlar T2 T =
> >
PG3.1.3 im im im im im o] a
Temizlikve | . gecl|legs|lgglegles| & 2
Hijyen ile ilgili 52|52 885258 = >
belgeler R Il Il = >~ T
E =
PG 3.1.4 Kantin S 5 8
Denetim raporu 20 > ? ? ? ? ? 4 T =
< >
PG 3.1.5 Fen _
Bilimleri E z
ogretim g g 2
materyallerini | 20 75 80 | 85 | 90 | 95 | 100 | BB | >
kullanma orani 2 T
(%)
Koordinator o o )
Birim Okul yonetimi, Okul aile birligi, kantin denetleme kurulu
Is birligi . _ ,
Yapilacak Okul Aile Birligi, llge M.E.M, Tarim Ilge Midiirliigi, Ilce Saglik Midiirliigii
Birimler
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Riskler

e Maddi imkanlarin yetersizligi

Stratejiler

e Okul giivenligi ile ilgili eksiklerin giderilmesi (Merdivenlere ag

yaptirtlmasi, dolaplarin sabitlenmesi, gerekli uyari levhalarinin
konulmasi vb.)

e Itfaiye Miidiirliigii ile ortak tatbikatlar yapilmasi, seminer
diizenlenmesi. Ayrica Sivil savunma Kuliibiliniin her donem en az 1-3
kez tatbikat yapmasi

e Okulum Temiz belgesi bagvurusunda Bulunulmasi,
Kazan Dairesi,su deposu, asansoér bakim sozlesmeleri yapilmasi.
e Fen laboratuvari kullanim plani hazirlanarak tiim 6grencilerin
faydalanmas1 saglanacak

Maliyet
Tahmini

70.000 TL
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan caligmalar kapsaminda maliyetlendirme ¢aligmalar1 yapilmistir.
Bu caligmalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve
faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir.
Stratejik Planin basarisinda plan-blitge baglantis1 biiyiikk 6nem arz etmektedir. Tahmini

kaynaklarii gosteren tablo asagida verilmistir.

Tablo 17. 2024-2028 Stratejik Plan: Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1
Hedef 1.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Amac 2.1
Hedef 2.1 8.000 9.000 10.000 10.000 12.000 49.000
Amacg 2.2
Hedef 2.2 5.000 6.000 6.000 7.000 8.000 32.000
Amac 3
Hedef 3.1 12.000 13.000 14.000 15.000 16.000 70.000
Genel
Yonetim 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Giderleri
TOPLAM | 32.000 38.500 40.500 42.500 47.500 186.000
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Tablo-28: Tahmini Gelir Kaynaklar: Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valilikler ve
Bellz‘;g{ifrm 35.000,00 |38.000,00 | 41.000,00 | 44.000,00 | 47.000,00 | 205.000,00

Diger (Okul Aile

Birlikleri 500.000 | 550.000 | 600.000 | 650.000 | 700.000 | 3.000.000
TOPLAM 535.000 | 588.000 | 641.000 | 699.000 | 747.000 | 3.205.000

Okulumuzun Stratejik Plan maliyetlendirme ¢calismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerinkatilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayrilmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ VE

maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Sehit Alper Al
Ortaokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 3.205.000 TL’lik kaynagin

elde edilecegi diisiiniilmektedir

Midiirliigimiiz stratejik planinda dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 3.500.000 TL’lik bir
harcama yapacag diisliniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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5.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik Planinin onaylanarak vyiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan
stratejik  hedeflere  ulasilabilmek icin  ylriitilecek  c¢alismalarin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amacglarin ve
hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve
Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi Stratejik
amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik dénemler itibariyle raporlari
iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini
da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine génderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin dl¢limii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda onceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece Ortiistiigiinii rapor halinde
okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar
dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda
dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan donemi
icerisinde ve her yil sonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans
gostergelerine gore gergeklesme yada gergeklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans  gostergelerinin  izlenmesinde standartlagmanin  saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin
kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi
uygulamasi ylriitilmiistir.

Gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gdstergesinin veri
kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmigtir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirila bilirliginin glivence altina alimmasi saglanmistir.
Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda
belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler
Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmistir.
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6. EKLER:

Asagida verilen anketler, okumuz anketlerinde kullanilmistir. Anketler icin Goggle
Form kullanilmis ve taslak metinlerden yararlanilmistir. Taslaktaki anketler okulumuz kiiltiir

ve iklimine gore diizenlenmis ve uygulanmistir.

EK-1 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz; Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gériislerinizi
almaktir. Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en 1yi

yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz. Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

o E| E E | o g §
. N =2 2| 5|25 5
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI ICIN =y z2 =2 >
KONU BASLIKLARI 2= & g |2 E £
X3 E | 2|8 §
~ N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O7T0O1 010
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 0O 10O 10
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. OO 1O 10O 10
04- (Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () () () @)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle oOlolo!lolo
karsilanacagini diistinliyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. | () () () () ()
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) @) () () )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. OO L0010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- yeterli rehberlik ediyor. O 101071010
10- [Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O O710O1 010
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O O71 01010
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1
12- [ ivor OlO0]0olo]o
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

v E| E g | o g §
. s =Z| £ 8 |Z5 s
OGRETMENLER ICIN = o © 2 | = = >
NO CER<IE= = |8 = =
KONU BASLIKLARI 22| B g |2 E £
X3 3| S |25 £
[htiya¢ duydugumda Ogretmen arkadaslarla rahatlikla
01- goriisebiliyorum. OO 101010
Okul yonetimi ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
02- konusabiliyorum/goriisebiliyorum. O104p0 1010
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 101010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
04- uygun giivenlik 6nlemleri alir. OO 10100
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. OO 1O 1010
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- |- AR W V7 OlOLO]0O]O0
yor.
07- (Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O 0O710O1 010
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
08- bgrenme ortami olusturmustur. O10 101010
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara
09- | 0008 f o eI Ay OlOTO]0O]O0
simim var.
Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in Olololo!lo
" letkin bir politikas: vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. OO 1O 1010
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O O71 01010
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O O71 01010
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. OO 1T O1 010
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Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

v E| E g | o g §
. - =Z 2| § |25 5
OGRETMENLER ICIN = o| o 2 | = = >
NO £ = | &£ |EZ £
KONU BASLIKLARI 22| B g |2 E £
X3 3| S |25 £
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O1T0O01 01010
02- (Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. OO 101010
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O1T0O 1010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
04- uygun giivenlik dnlemleri alir. OO0 100
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O O1T0O1 010
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06- [ o T Y Ol0[O]0]0
olabilir.
07- (Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. O 0O10O1 010
08- (Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O O71T0O1 010
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun oOlolololo
" |gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢cocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi
18-\ akkinda benigRillbilgilendiriyor. O 10101010
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile ololololo
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden
12- | -Somen Olololol]o
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevay
13- | SOTEIED ; P OlOTO]0O]O0
yor.
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.| () | () | () | () | ()
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski
IE = N PPEEELO 010100
16 |Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. O 0O710O01 010
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O 0O71 01010
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O10O71 01010
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. O 0O710O01 010
Ogrencimin Sehit Alper Al Ortaokulu'nda okumasindan
20- | yenit Alp OO0l 0]0

memnunuim.

73




